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1986 年夏天，我在同济大学认识了水石创始人之一

的李岚，一位娇小的杭州女生。很难想象她以自己的智慧

和毅力将曾经的水石带向了今天。水石十五岁了，作为红

坊的第一家客户，从同济大学设计工作室发展成精英合伙

人的现代化企业，已经在红坊驻扎近十年。十年间水石与

红坊从朋友之交，发展到犹如兄弟般企业合作，相互扶持，

共同成长。

2004 年 9 月，我们一同到国外考察历史建筑再利用

项目。当时社会各界对于城市更新与老厂房改建类的项目

还没有如今的认知，既没有现成的运营模式，也没有有效

的改建经验。2005 年初，上海市政府拟将 “上钢十厂”

的废弃厂房改建成为“上海城市雕塑艺术中心”，我在

竞标中胜出，同时提出以城雕中心为核心创建文化艺术社

区——红坊，红坊由此发端。自 2005 年开始，参与红坊

设计工作的先后有 BAU、水石、大舍和我本人，由于个

人交情与事业共识的原因，在之后红坊发展中与水石建立

了全方位的合作关系，大家的共识和谐，这种共识不仅体

现在项目设计合作上，更是体现在企业发展价值观以及对

城市生活行为与态度的理解。我也看到了一个工作室模式

的设计团队发展成为一个数百人专业细分的规模化设计公

司，其和谐合作的精神成就了今天的成功！

客观来说，城市更新与老厂房改造类的项目与传统

的房地产项目相比，不是好赚钱的生意。对我来说首要的

是实现理想。2006 年，李岚的先生邓刚，一位有建筑学博

士背景的公务员加入了红坊团队。借由红坊这个项目，我

们在个人的爱好与理想、在企业的发展与社会的大机遇之

间寻找到了平衡。其实，红坊最初不论从投入产出比的角

度，还是从项目可持续发展判断上来讲，都有很大的不确

定性。但我们艺术与建筑的双重知识背景，激发了对历史

建筑再利用实践的冲动，邓刚成为我理想的合伙人。红坊

记录着上海现代城市历史发展的信息，而我们的所作所为

也将继续地、永久地留在这些建筑上。保留什么、更新什

么，需要遵从历史与文化价值而不仅仅是短期的商业利益，

坚持优秀项目的文化价值一直是我们的共识。

红坊文化艺术社区的诞生成就了红坊和水石合作的

开端，从此“城市更新”领域也成为十年来两家企业最重

要的交集。十年来，我也结识了更多水石的新朋友们，他

们是倪量、严志、王煊和沈禾，一群极有理想，非常有智

慧和有干劲的水石创建者！期间，红坊与水石一同合作了

半岛 1919、武汉汉阳造、中国裳岛、福州海峡创意园等一

系列城市更新类项目，共同的社会责任感和价值取向是彼

此携手合作和共同成长的基石。

如今，水石走上了自主品牌的发展道路，我也有幸

见证甚至参与了水石的成长！十五年枝繁叶茂对于一家民

营设计公司来说已很了不起，然而十五年更是一个新的起

步，我们的社会需要更多的富有理想、着眼长远并具社会

责任感的企业。一起迈进！

郑培光

上海红坊文化发展有限公司董事长、总裁

2014 年 9 月
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谈

/About
W&R

1   设计服务特色

作为专业地产设计机构的定位，服务于主流地产设计

机构，在设计服务方面，水石把服务观念、服务能力重点

通过“精细化设计”体系予以表达。同时，针对地产业主

对专业化以及综合化服务的要求，水石进一步探索着规划、

建筑、景观的一体化设计。在服务观念与特色方面，基于

设计服务需求，近阶段水石重点在设计服务的前期延伸（如

经济测算）、产品创新、立面控制等方面推进了有关工作。

1.1 地产设计专家

水石国际作为职业化、规模发展的综合性设计机构，

以地产开发商为主要设计服务对象，针对精品住宅、城市

综合体、主题产业园、城市更新四大地产类型，将设计能

力与地产设计服务需求相对接，实现项目的品质与价值。

其中，水石倡导精细化设计，突出设计服务的规范化与稳

定度、价值挖掘与产品创新，以及设计图纸与项目建成效

果的高还原度。同时，基于高效服务基础上的多专业技术

整合，水石正探索提供地产领域的规划、建筑、景观、室

内的多专业、全过程的一体化设计服务。

1.2 精细化设计

水石国际倡导的精细化设计包含三个范畴：目标指向

项目品质与价值。一是设计机构的内部控制，即在规划、

建筑、景观、室内设计领域，将完整的设计服务流程分解

为可被标准化的技术动作、技术标准以及操作工具，突出

设计服务的规范化与稳定度、价值挖掘与产品创新；二是

设计机构与业主之间的互动协调，即以项目为载体的技术

水石国际的设计服务与企业文化

水 石 国 际  19 99 年 创 建 于 上 海 ， 致 力 成 为 中
国 地 产 设 计 专 家 。 受 其 对 行 业 趋 势 与 设 计
组 织 发 展 方 式 的 判 断 与 思 考 ， 其 机 构 发 展
突 出 专 业 化 、 规 模 化 。 目 前 拥 有 上 海 水 石
城 市 规 划 设 计 有 限 公 司 、 上 海 水 石 建 筑 规
划 设 计 有 限 公 司 、 上 海 水 石 工 程 设 计 有 限
公 司 、 上 海 水 石 景 观 环 境 设 计 有 限 公 司 等
多 家 设 计 机 构 ；其 核 心 技 术 能 力 涉 及 地 产
领 域 细 分 的 精 品 住 宅 、 主 题 产 业 园 、 城 市
综 合 体 、 城 市 更 新 等 。 水 石 倡 导 精 细 化 设
计 ， 强 调 价 值 挖 掘 、 产 品 创 新 、 品 质 稳 定
度 ， 以 及 设 计 图 纸 与 项 目 建 成 效 果 的 高 还
原 度 。 同 时 ， 基 于 高 效 服 务 基 础 上 的 多 专
业 技 术 整 合 ， 水 石 正 探 索 提 供 地 产 领 域 的
规 划 、 建 筑 、 景 观 、 室 内 多 专 业 、全 过 程
的 一 体 化 设 计 服 务 。 十 五 年 来 ， 水 石 发 展
主 要 着 力 在 两 方 面 ： 一 是 对 客 户 而 言 的 设
计 服 务 特 质 ， 二 是 对 人 才 而 言 的 企 业 文 化
， 并 在 两 方 面 进 行 了 扎 实 的 探 索 与 实 践 。
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过程性管理中，在流程上制订相互咬合的统筹管理程序，

积极调整服务界面，确保乙方设计服务切合甲方管理需求；

三是项目发展过程中的体系控制；即基于建筑、规划、景观、

室内等多专业化设计服务，同时进行高效的综合性技术整

合，突出技术的整体性和协调性。

1.3 一体化设计

地产领域正面临项目资源规模化、技术管理体系化、

开发进度需求不断增强，而专业技术与管理人力总体欠缺

的现状，基于高效技术服务基础之上的多专业、全过程技

术整合需求的日益突显。水石国际在该领域正谨慎地探索

着一体化设计实践，即通过提供规划、建筑、景观、室内

的多专业、全过程、综合性设计服务，并实现项目最终的

品质与价值。目前成功案例包括居住地产领域的万科魅力

之城示范区、产业地产领域的海信研发中心，以及城市更

新领域的红坊等项目。

1.4 服务特色

相比于传统类型设计师很少从业主角度思考设计问

题，希望等业主给出指令，水石国际需要的是对上下游都

有意识，对设计结果有判断的设计人才。因此，在业主的

前端测算等环节，就开始加大技术服务能力的延伸，如在

拿地方案等环节，通过强排方案结合市场定价等工具，辅

助甲方进行前期决策、管控；这种设计服务的延伸过程成

为水石国际设计服务的品牌内涵之一。如果只做既有的、

传统的、任务书规定的设计部分，那水石国际的设计服务

价值将打折扣。除此之外，它在产品创新、立面控制等方

面亦形成了自己的核心能力，形成了品牌的核心技术能力

+ 专业性主题的特征；对于技术品牌的树立，水石国际一

直坚持“市场导向 + 商业设计 + 创新研发”，这便于目标

客户群了解水石国际产品的内在价值，同时逐步追求设计

成果体系化，让各阶段成果的表达标准化，便于目标客户

群了解水石国际的外在特征。

 2    企业文化建设

在典型的轻资产与人力驱动型的现代服务业企业中，

人才是企业最为核心的生产力。作为定位为规模化的成长

性设计企业，水石国际在人才培养、储备方面逐步形成了

较为清晰的观念，并在发展中予以实践。让水石人理解和

体验水石品牌——企业文化，具体包括技术培训、技术切磋、

团队发展，以及媒体传播与文化娱乐平台建设等，其中，人才、

产权制度、培训体系和团队发展则是很有水石特色的。

2.1 长期人才观

“客户第一 、员工第一 ，客户和员工同等重要！”

所以在引进人才的时候，水石国际更欣赏一种相对长期的

人才观。每个员工都是有价值的，只是在很宽泛的范围内

来看有长有短，用其所长，避其所短，同时让水石人在更

综合的技能方面有所锻炼。为此，水石国际也会积极搭建

发展平台，促进所有水石人获得较同龄人更快、更高的综

合能力、经济实力，实现自我价值。

2.2 有活力的产权制度

水石人的劳动、智慧，以及企业家和资本创造了水石

国际的全部价值，建立层次丰满的分享体系十分重要。为

此，水石国际也在持续探索知识资本化与适应技术和社会

变化的有活力的产权制度，将公司与员工结成利益与命运

的共同体，使公司可持续成长。而在“价值分享”的观念下，

老板和员工的界限也比较“模糊”。水石国际强调的是淡

化“老大情结”，努力培养人才的梯形结构，领导就是做

服务工作的。

2.3 丰满的培训体系

水石丰满的人才培训体系，具体可演化为“水石课堂”、

“赏图会”、“马克茶歇”等，后又发展到“东南大学建

筑学院教学实习基地”、“湖南大学建筑学院教学实习基

地”、全国实习生培训计划——“师哥师姐在水石”、“水

石 • 天安奖学金”等。水石国际的讲师除了从外面请进来

的“培训师”外，更多是来源自内部的各类“高手”。许

许多多的年轻设计师从中延续了自己的学习，包括那些“授

课者”，也能从中获益。当然，对水石国际而言，“大量

项目实践 + 高负荷工作压力”才是最好的培育方式，无论

是设计人才还是管理人才，均需要在大量实践中培养。

2.4“和而不同”的团队

对人的多样化要有绝对的包容性。发挥他们的长处，

不指望让企业成为“改造员工个性的工厂”。 要注意差异

化的专业人才的引入。“和而不同”，“和”即共同合作

的工作方式以及一致的工作目标，“不同”即人才各有所长。

“选好人，才能管好人，不要指望制度解决所有问题。”

在水石国际的观念中，制度很难稳定，往往制度建立了，

情况已发生变化。发展到现在这个规模，要想继续往下走，

需要合理的制度化管理，并正确地看待“制度”，制度一

定要跟工作和人合拍才有意义。制度的突破口不在公司，

而在于部门负责人，制度是死的，控制权在公司的话，制

度可能会成为向前走的障碍。所以，根据员工的需求来建

立制度变得尤为重要。

2.5 关于“合伙”这件事

如果是做“事情”，做好“事情”，是可以“独立”

做的。比如设计师想做个“好作品”，可以凭一己之力来

达到；如果是做“事业”，做好“事业”，就必须“合伙”。

要想成为一个能持续不断出各类“好作品”的“好公司”，

任你有三头六臂，也得“合伙”才有可能做到。许多“合伙人”

制的公司在选择什么样的合伙人时，都会犯一个常见的错

误：他能否为我们所用？但对水石国际而言，更多的则是

考虑：水石国际是否真正适合他的本质？真正长久的“合伙”

必然是“急功近利”的成分少而“利他”的成分多。

对自己有正确的认识，做自己最擅长的事情，配合其

他齿轮不断的运转，这样才能坚持前行。水石国际的空间

很宽广，每个人都有机会和空间去展示自己擅长的那一面，

合伙并不是要所有的合伙人都去参与管理，只要互相认同

即可。对他某一方面的能力或大部分的能力，做好社会性

的评估，这样的心态才能接纳更多的合伙人。

水石国际肯定会不断地有新的合伙人加入，但对加入

者也会有更高的要求。其中，相互认同感很重要。此外，

创业者也要学会“放得下”——放得下过往曾经的付出，

放得下过往吃过的苦累，放得下过往成功的经验；后来者

也要学会“拿得起”——拿得起自己的担当，拿得起前人

的期许，拿得起积累的问题。

品牌引导价值，理念创造未来。2014 年是水石国际成

立十五周年，从刚成立的小团队发展到颇具规模的企业，

水石国际已然在企业发展方面探索与实践了多年。但对水

石自己而言， “水石国际”的品牌内涵尚有许多弹性和可

塑性，还有很大的发展空间。无论投入多少精力，怎么投

入精力，都不为过。宁在一思进，莫在一思停，其实对水

石国际而言，走的过程就是“坚持”，顺应时代的趋势向

前走，并在其间建立更为清晰与有价值的水石发展观。
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十
五
年

红坊创意园区

精细化设计、职业化

高 还 原 度
一体化、规模化

作 品 覆 盖 全 国        

136 个 城 市

精品住宅、主题产业园

城市综合体、城市更新

地产设计专家
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B 座

C7 

  上海城市雕塑艺术中心

  香啡缤咖啡馆

  雕刻时光咖啡馆

  上海城市雕塑艺术空间

C 座
D 座

G 座

P

  Las Tapas

上海民生美术馆

岛津

  红坊沙龙

  红桥画廊

MAKE UP FOR EVER

VS沙宣

6 000 平方米

水石在红坊
/  W&R in Red Town /
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水石建筑精细化设计
/ Management in refined design-Planning and Architecture design /

综合各专业，全面、准确、完

成整体施工图纸，三校两审制

度出图

施工图阶段扩初阶段拿地阶段 方案阶段

全面深入地针对用地进行合

理规划，设计极具视觉渲染力

的总图及建筑形态

严格按照当地规建部门要求真

实准确完成规划报审所需所有

图纸

提供可供业主进行前期测算 

决策的方案，强调土地价值的

最大化和最优化

GD 系列 BF 系列GG 系列YD 系列 BG 系列 SS 系列

业主 业主

政府

业主

规建部门

业主 业主

施工图单位 施工图单位

规建部门 规建部门 规建部门

配合业主获得施工许可，以最

小工作量完成规建部门对施

工图的最低要求

从构造控制和效果控制两

方面对建筑外立面的建造

还原度进行把控

以单体建筑为主，准确反映

单体建筑的平、立、剖面图，

真实有效地反映细节

（用地意向方案） （规划建筑报建方案）（概念规划方案）

（报建施工图）

（经济测算方案） （规划报建方案）

（正式施工图）

第一步 第二步 第四步 第五步第三步

满足政府对城市配套及城市形

象的要求，强调对城市建设的

贡献及对城市未来美好面貌的

描绘

                    KF 系列

BS 系列

（外立面精细化控制）

评审节点（提前 2~3 天） 知悉节点 抽查节点 其他节点项目流程部分

︵to

施
工
图
团
队
︶

︵
含
外
立
面
详
图
︶

详细的项目流程表

完备的设计成果体系

    • 建文筑章 谈/16/ /17/



    • 建文筑章 谈/18/ /19/

水石景观精细化设计
/ Management in refined design-Landscape Design /
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材
料
样
板

危
险
点
排
查
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归
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总
结

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

施工图阶段扩初阶段准备阶段 方案阶段

素材整合 综合协调 设计控制创意构思策略研究 表达验证 后期控制

第一步 第三步 第三步 第七步第二步 第四步 第六步第五步

图纸控制

详细的项目流程表

完备的设计成果体系

    • 建文筑章 谈/18/ /19/



    • 建文筑章 建文筑章/20/ /21/

建 文 筑 章 展 ！ 建 筑 的 世 界 需 要 巨 人 ， 从 柯
布 西 耶 到 赖 特 ， 从 库 哈 斯 到 扎 哈 ， 无 一 不
是 凭 借 自 己 的 天 赋 才 华 ， 在 城 市 与 建 筑 的
绚 丽 舞 台 上 肆 意 挥 洒 ， 留 下 一 长 串 的 惊 叹
号 。 他 们 如 同 城 市 文 章 的 标 点 ， 独 到 而 醒
目 ， 数 额 虽 少 却 不 可 或 缺 。 同 样 ， 建 筑 的
世 界 也 需 要 我 们 ， 一 群 怀 揣 梦 想 ， 拥 有 主
张 的 青 年 设 计 师 ， 在 历 史 的 纬 度 里 ， 在 前
辈 思 想 的 激 荡 下 ， 尽 情 释 放 意 想 不 到 的 能
量 和 无 限 的 创 意 。 我 们 静 静 聆 听 时 代 的 声
音 ， 共 同 来 挥 洒 作 为 建 筑 人 的 自 豪 与 激 情
。 我 们 好 比 文 章 的 词 汇 ， 简 单 而 不 平 淡 ，
连 绵 成 章 时 却 又 绽 放 异 样 的 华 彩 。 我 们 始
终 保 持 谦 虚 ， 既 懂 得 欣 赏 他 人 的 华 丽 ， 也
坚 持 表 达 自 己 的 诚 意 与 质 朴 ； 既 懂 得 钦 佩
他 人 的 高 寡 ， 也 坚 持 自 己 的 亲 和 与 实 际 。
在 剧 烈 的 城 市 化 进 程 中 ， 我 们 始 终 坚 信 ，
质 量 是 我 们 的 尊 严 ， 作 品 是 我 们 的 勋 章 。

建
文
筑
章

/Construct
Context

十
五
周
年
之
际
，
我
们
以
﹁
建
文
筑
章
﹂
为
名
，
展
示
水
石
国
际
近
年
最
具

创
新
特
色
和
有
代
表
性
的3

2

个
建
筑
及
景
观
设
计
项
目
，
其
中
的
大
多
数
展

现
的
是
中
国
剧
烈
的
城
市
化
进
程
中
，
设
计
对
关
于
人
们
生
活
方
式
、
关
于

城
市
生
活
空
间
的
那
部
分
做
出
的
点
滴
回
馈
和
努
力
；
一
方
面
，
这
些
成
果

也
将
我
们
对
设
计
的
诚
意
赋
予
这
个
时
代
的
特
征
，
谱
写
属
于
中
国
建
筑
师

的
当
下
图
景
。

价
值  
品
质  

文
化

    • 建文筑章 建文筑章/20/ /21/



    • 建文筑章 建文筑章/22/ /23/

由水石国际主办的“建文筑章”展，作为 2010 上海青年创意日行动 • 派系列活动之一，于 2010 年 12 月 19

日至 2011 年 1 月 19 日在红坊 B 区 305 室平台展出。此次展览水石国际作为代表真实存在并影响着大众生活的一

类民营综合商业建筑设计公司发出了一些声音：“在城市文章的不断建筑下，大师们留下了一长串惊叹号，独

到而醒目，数额虽少却不可或缺，而我们虽不是大师，但同样怀揣梦想，拥有主张，我们的作品好比建筑文章

中的词汇，简单而不平淡，连绵成章时却又绽放异样的华彩。”

展览主体——九宫格装置采取局部放大形式来表达水石国际的九个项目中最具特色和创新之点，并阐释了

九个项目具有的共同历史时间线轴和在历史纬度里得到再次激荡的建筑思想。

建文筑章一
发自己声音的“建文筑章”展

2013 年 3-4 月，水石国际与东南大学建筑学院第一次校

企联合教学的成果，内容为既有建筑改造——上海时尚中心，

属于本科三年级建筑学教学课程的第三个阶段。水石记录了

这次合作共建的点滴细节，并策划在上海及南京做这一次双

城展览，以展示大家的设计作品。

本课题为上海黄浦江东外滩滨水历史建筑改建设计，希

冀将原本功能较为单一的厂房改造为时尚设计创意中心。要

求掌握功能复合的公共建筑设计原理和基本知识。

要求学习场地、空间、功能互动的设计方法；学习在相

对特定场地环境（滨水）中开展调研工作的技巧；学习功能

配置与结构选型相结合的技巧；了解既有建筑功能置换、性

能化改造以及适应性再利用的策略、方法和技术细节。要求

学习建筑细部处理和构造设计互动的技巧，了解和初步掌握空

间构思的物质实现方法和手段。

建文筑章二
听风者——一次校企联合教学的实践
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