


2 3 Updating Cities 更新城市

还必须考虑对原有污染环境的净化处理；在城市文脉

（ context ）中又必须让任何新的物质空间改动与周边

原有环境相协调，并最大限度地传承原有文化基因；当

然，最基本的，改造行为必须符合新的功能需求。这种

挑战吸引着一批富于创新精神的设计者，也让众多平

庸者望而却步。

城市再生也为城市设计和建筑设计提供了无限的创新

性和可能性。今天的建筑师，要花比以往大得多的精力

来应对与周边既有环境的关系问题，更加关注历史环

境和自然环境的保护与延续。这并没有限制设计师的

想象力，反而更加刺激了设计师的创作灵感。今天的优

秀建筑师的设计水准更多地表现在对于处理新老环境

关系的驾驭能力上。比起那些英雄主义和自我中心主

义的现代建筑，这实在是人类文明的一大进步。

城市再生也将城市规划与建设的重心，越来越多地转

向激发城市的活力上来。城市活力来源于人的活动，城

市活力就是社会活力。一个成功的城市再生项目，可以

带动一大片城市街区的振兴，甚至可以带来整个城市

的振兴。从根本来说，激发城市活力就是最大限度地

激发人的活力。今天的城市活力，越来越少地体现在

对于城市经济单一的推动效应上，而更多地体现在对

于人的活动特别是公共活动的激发上。城市的经济发

展、社会进步的最终目的是提升人的生活品质，丰富人

的文化享受，并创造更加丰富的人类文化，推动人类文

明进步。

水石设计 20 年来不忘初心，在城市再生领域坚持努

力，自身也得到不断壮大，不仅为城市再生实践不断推

出一个又一个力作，同时也注重理论总结，将他们在实

践中的思想火花凝练在一部部出版物中，使得他们的

探索和创作得以更加广泛地传播。相信本书可以成为

为众多志同道合者极好的专业交流平台，为同行提供

难得的启发与参考，为研究者提供丰富的实例，也为广

大对此有兴趣的爱好者带来了一本活泼可爱的精美读

物。
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城市正如一个鲜活的生命体。城市的生命力表现在城

市的活力四射、欣欣向荣，也表现在城市的新旧往复、

生生不息。城市又是人类文明发展最重要的物质载体，

才大到人类文明的重要进程和人类活动的重大事件，

小到社会生活的点点滴滴，都会在这载体上留下或深

或浅的印迹，最终化作城市生命现象中的文化基因。城

市的各个片段和局部会不断地处于周而复始的发生、

成长、老旧、消亡的过程中，而其中一部分片段和局部，

则会因其所携带着的强大文化基因而顽强地生存下

来，并经过我们的努力而不断获得新生。这个过程便是

城市再生的过程。新的城市发展，为城市不断创造着新

的文化基因，而旧的城市再生，则为城市努力延续着已

有的文化基因，城市的生命力因而得以不断强大，人类

的城市文明因而得以愈加丰硕。从这个意义上说，城市

建设活动最终是一种文化创造活动。

水石设计自 20 年前诞生以来，就持续致力城市再生事

业，以延续城市文化和为城市创造美好环境为己任。明

确的价值导向、炽热的文化情怀和扎实的专业作风，使

水石设计得以不断壮大，硕果累累。

我对水石的了解和关注始于 16 年前的红坊。作为前

期谋划者和直接参与者之一，我不仅将红坊视作我主

持上海城市雕塑管理工作的一个重要成果，更希望将

其作为城市既有空间改造利用的一个实验。对于上海

来讲，近代中国工业摇篮的历史挥之不去，火红年代的

大工业基地更深深印记在每一个上海人的脑中。上海

的大型工业设施不应随着城市产业的转型和经济的腾

飞而销声匿迹，这份记忆弥足珍贵，理应长存。奇特的

是，这一不再具有原使用价值的空间经过适当加工，竟

然比任何新建空间更加适合于艺术展示。这一点，在许

多发达国家的工业遗存中都已经一再得到证实。我们

为何不能 “废物利用”，再实验一次呢？上海的工业记

忆得以完好保存，巨大的 “过时空间” 得到充分利用，

市民获得一个全新体验的公共艺术空间，此等好事，何

以复求！红坊应运而生，从此名扬天下，成为城市再生

的一个范例。作为红坊改造设计单位，同时也是红坊的

最早进驻单位，水石设计也从此在城市改造与再生的

路途上一发而进，不可自拔。

城市再生，亦即所谓 “在城市上建城市”，或 “在建筑

上（中、旁）造建筑”，其挑战性远大于全新的建设行

为，也远难于单纯的保护行为。它受到周边空间现状

环境的众多制约，在空间上和旁边的既有保留建筑往

往 “零距离” 紧邻，在时间上又往往要求改造过程中周

边城市生活不得中断；在工业遗存的改造过程中往往
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